
农业全产业链生产经营模式

快速实现农副产品生产领域规模化、产业化、标准化

新型农业全产业链发展是我国农业由传统向现代转型、跨越刘易斯转折

点后保陌粮食安全、实现农业健康发展的关键，也是实施乡村振兴战略的重

要支撑。建设农业全产业链生产经营模式是现代农业发展的主要方向，杨凌

通过农业菲地连锁化进行推广和复制，在农副产品生产领域快速实现了规校

化、产业化和标准化

一、农业全产业链生产经营模式的背景

20 世纪 90 年代以米，我国农业产业化经酋有了长足的发展，以农业龙头

企业为主导，“公司＋农户”的产业化经营模式，在帮助农民进入市场，解决

农产品售卖难的问题，提升农业竞争力等方面发挥了重要作川。但从现代农

业发展的要求和全球农业竞争的态势行，我国农业产业化的经营水平还远远

不能适应日趋激烈的市场竞争和 H 趋多元的消费者需求，频繁出现的食品质

证不安全事件和农产品价格大幅波动现象，很大程度上与我国的农业产业化

经背体系不完善有关。因此，进一步完善我国的农业产业化经营体系、 创新

农业产业化经营的体制机制，具有急迫性。

杨凌自贸片区作为全国唯一的以现代农业发展为主要特色的自贸试验区，

自成立以来就将自贸区建设定位为示范区”一号工程”，以农业科技创新、科

技示范推广、农业国际合作为重，I、J、飞，以打造“一带－ 卅路”现代农业国际合作

中心、建设世界知名农业科技创新示范区为目标，全力打造资源配仅能力强、

体制机制活、服务效能高的改革开放新高地。现如今，重点项目建设成果颇

半．制度改革创新显现成效，对外开放格局初步形成。

杨凌发展大农业全产业链带动科技示范和产业化推广，引进陕西杨凌农

食互联农业基地连锁公司，依托“杨凌农科”品牌和示范基地等独特资源，
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在全国建立了 2350 个、 300 余万亩的生产基地，总产值达到 50 亿元，有效带

动了西部及贫闲地区现代农业发展尸 在农业全产业链生产经营模式方面，杨

凌将农业生产上游的中小型农业合作社、种植大户和农业企业按照统一的农

业生产标准进行管理，实现农副产品标准化加工，由标准化食材完成的营养

配餐，通过餐饮门店、商超销售等渠道进入终端消费市场，打通了“全渠道

销售“通道。 下一步将积极建立农业产业供应链体系，提升农业生产科学水

平，推进质盘安全追溯，加快供应链创新与应用，促进产业组织方式、商业

模式和政府治理方式创新，培育新增长点、形成新动能，在农业全产业链生

产经营模式方面探索新的可复制可推广的模式。

二、农业全产业链生产经营模式主要做法及成效

（一）主要做法

引进龙头企业，通过基地连锁带动农业标准化生产，形成“基地连锁＋

中央厨房＋全渠道销售＂的农业全产业链生产经营校式。 “基地连锁”是将农

业生产上游的中小型农业合作社、种植大户和农业企业按照不同产地、不同

种类进行划分，并按照统一的农业生产标准进行管理，形成农业基地联合体。

主要解决目前农业领域因组织校式落后造成的产业效益低、农产品标准化程

度低等造成的产销信息不对称问题；以“中央厨房”为核心实现农副产品标

准化加下，将下游农副产品的加工延伸到上游的农业种养殖，根据加丁．址采

购农产品从而形成订单衣业；在下游由标准化食材完成的营养配餐，通过各

饮门店、商超销售等渠道进入终端消费市场，打通“全渠道销售“通道。

项目以农业基地连锁为基础、以食品安全｀大众健康为诉求，以大学农

业科技服务和农业金融服务为两翼．围绕订单农业生产，完成衣副产品标准

化流通，通过整合”大农业”“大食品”“大健康” 三个关键步骤，将第一产

业、第二产业、第三产业进行融合，从而韶决食品安全治理中各管一摊，难

以统一控制的局面，充分体现了产业链条整合在现代农业健康食品产业发展

中的重要作用和重要性，实现 f大农业、大食物、大健康融合发展。

（二）主要成效

陕西杨凌农食互联农业基地连锁有限公司是实践“基地连锁＋中央厨

房＋全渠道销售＂的大农业全产业链校式的面要主体 通过这种模式，该公

司巳在全国 18 个省设立基地连锁分公司，建立农食互联标准食材加工集散中

心 11 处．其中产地初加工分拣基地 6 个，城市中央厨房配送中心 5 个， H 供
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食材食品 1500 万人次以上．在全国布局的连锁基地2197 家、基地规模 300 万

亩身基地总产值将达到 50 亿元。 该公司通过对农业连锁基地的标准化统一管

理实现对衣业上游生产进行高效管控．并进行诸如土壤修复、水肥一体化、

农业物联网、农药化肥监控等技术服务及监督；通过基地规模化经营和实现

机械化，有效降低基地生产成木；通过统一技术支持和统一标准，基地产品

达到绿色无公害食品要求，保证消费者食品安全；此外、通过集中引入衣业

金融及保险服务，为基地生产提供高标准低成本资金支持，提高农业企业抗

风险能力 总体而言.通过农业基地连锁化进行推广和复制、在农副产品生

产领域快速实现了规栈化、产业化和标准化

三、农业全产业链生产经营模式政策启示

建设农业全产业链生产经营栈式是现代衣业发展的主要方向．杨凌在这

方面进行了积极的探索。 引进龙头企业通过基地连锁带动农业标准化生产，

形成“基地连锁＋中央厨房＋全渠道销售＂的衣业全产业链生产经营模式。

无论从社会需求还是从企业发展规律来讲｀以农业龙头企业为核心的农业产

业化经营校式与机制创新对于进一步构建企业新的价值链和盈利模式、拓展

农民的创业就业空间以及推进食品质址安全均具有重要意义。 另外｀项目通

过整合”大农业”“大食品”“大健康” 三个关键步骤，将第一产业、第二产

业、第＝．产业进行融合，充分体现了产业链链条整合在现代农业健康食品产

业发展中的煎要作月」，实现了大农业、大食物、大健康融合发展。

四、农业全产业链生产经营模式下一步工作思路

( .）进 一步完善优化模式

衣业基地连锁化作为一种新的校式．在具体运作校式和经营方法上需要

进一步完善和优化。 需要持续完善农业技术体系、打造衣资农技及相关服务

的供应链、提供农业增值服务等、实现＝．产融合发展。

（ 二）探索更好发挥杨凌农业科技优势的途径

通过政府引导，杨凌农科品牌、杨凌农业园区、杨凌农科科技服务体系

已经和农食互联公司实现了融合发展 通过这个案例，我们将进一步探索通

过农业基地连锁快速进行农业科技示范的新途径。

（ 三）形成新侠式进行推广复制

尽快形成完善的大农业全产业链发展模式，快速推广复制。
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【实践者说】

陕西杨凌农业高新技术产业示范区杨凌区副区长刘国栋表示：“杨凌示范

区产业发展基本围绕农业全产业链展开， 在农业产业方面，新中国成立 60 多

年来，全国小麦六次更新换代，其中四次都由杨凌主导；杨凌油菜杂种优势

利用更是一直领先世界。 在工业方面，杨凌示范区形成了农产品深加工、生

物医药、农机装备制造和饲料四条产业链。 在现代服务业方面，杨凌示范区

最核心的领域是农业科技成果研发和转化应用 。”

“民以食为天，食以安为先。“历来食品安全关系国计民生，是社会发展

进程中的重中之重。 本香集团作为农业产业化国家重点龙头企业，成立 20 年

来，立足杨凌，在探索农业全产业链生产经营模式方面取得了显著成果。

杨凌本香农业产业集团有限公司创始人燕君芳说：“本香集团已经形成了

＇饲料生产—种猪繁育—商品猪养殖一猪肉深加工＇一条龙的本香生猪产业化

发展模式，建成了＇从源头到终端＇完整的安全猪肉产业链，构建了｀安全

饲料生产、优良种猪繁育、无公害商品猪养殖、无公害猪肉加工、封闭式冷

链配送、连锁专卖＇的全产业链一体化经营模式，是西北地区生猪行业成功

采用全产业链一体化经营模式的企业。 该模式在控制疫病风险、保障产品品

质、实现规模效益以及提升全产业链效率等方面有着明显的竞争优势。“本香

农业产业集团在实现生猪产业化的同时，带动农民增收致富，提高农民的自

我发展能力，给创业者提供发展的平台，为市场提供真正安全健康的猪肉产

品，促进了涉农企业技术进步，产业健康持续发展。

杨凌自贸片区开展农业全产业链的生产经营模式已经被商务部作为自贸

试验区的创新亮点对外发布，初步形成了可在全省乃至全国复制推广的“杨

凌样本” 。

杨凌安全农产品展销
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【案例点评】

建设农业全产业链生产经营模式是现代农业发展的主要方向，杨凌引进

龙头企业，通过基地连锁带动农业标准化生产，形成“基地连锁＋中央厨

房＋全渠道销售＂的农业全产业链生产经营模式，在农副产品生产领域快速

实现了规模化、产业化和标准化
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